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 هدف

 

 

 عالی حستابرستی  موستستاتالمللی  و ستازمان بین(IIA) این مقاله مشتتر  توستط موستسته حستابرستان داخلی

(INTOSAI)   ری متعددی که غالبا در  تاهای ستاختهیه شتده استت. این مقاله، مدل سته خط را بر پیگیدگی

ها و  ستتازی نقشتواند برای شتتفافکند و میشتتود، اعمال میبخش عمومی در تمام ستتطوف فعالیت یافت می

و ه     (IIA) مورد استتفاده ررار گیرد. ه  موستسته حستابرستان داخلی  ،راهبریها در  روابط کلیدی و سته  نن

از زمان و تخصت  داوطلبان و کارکنان در توستعه   (INTOSAI) عالی حستابرستی  موستستاتالمللی  ستازمان بین

 .کنند این مقاله ردردانی می

 :(IIA) درباره موسسه حسابرسان داخلی

عضتو    218,000المللی غیرانتفاعی استت که به بیش از  ای بینموستسته حستابرستان داخلی، یج انحمن حرفه

را در ستراستر جهان اعطا  (CIA) گواهینامه حستابر  داخلی خبره  180,000کند و  رستانی میجهانی خدمت

، در ستراستر جهان به عنوان ه استتستی  شتد تا  1941کرده استت. موستسته حستابرستان داخلی که در ستال 

ارائه  نداردها، صتدور گواهینامه، نموز،، پووهش و  تااست  تدوین  هایحرفه حستابرستی داخلی در زمینه  متولی

 .مراجعه کنید  www.theiia.org سایتشود. برای اطلاعات بیشتر به وبفنی شناخته می هنمودهایر

 :(INTOSAI)عالی حسابرسی موسساتالمللی سازمان بین

ای  سازمانی مستقل، خودگردان، حرفه   -www.intosai.org -عالی حسابرسی موسساتالمللی  سازمان بین

ستتی  شتتده استتت. هدف نن ارائه پشتتتیبانی متقابل به  تاو غیرستتیاستتی استتت که به عنوان یج نهاد دائمی 

ها، دانش و تحربیات، ایفای نقش به عنوان صدای عمومی ، ترویج تبادل ایده(SAIs)عالی حسابرسی موسسات

نداردهای حستابرستی بخش تاالمللی، تدوین استامعه بینعالی حستابرستی در ج  موستستاتشتده جهانی شتناخته

 موستستاتملی مطلوب و حمایت از توستعه ررفیت، همکاری و بهبود عملکرد مستتمر    راهبریعمومی، ارتقای  

عالی حستابرستی،  موستستاتالمللی نداردهای کنترل داخلی ستازمان بینتاعالی حستابرستی استت. زیرکمیته است

ستابرستی داخلی ررار داده و در حال حاضتر در حال تدوین یج بیانیه رستمی در  یکی از تمرکزهای خود را بر ح

 .است مستقلخصوص همکاری بین حسابرسان داخلی و 
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 قدمهم 

 

و بته تبع نن  دولتت   هتای مختلفی کته در بخش عمومی واحتد هتا 

در جوامع ضتتتروری  نظ   و    تلتاعتد بررراری  کننتد، برای  فعتالیتت می

ترین عوامل برای مقابله با مستتتائل م،لی، ملی و  مه و از هستتتتند  

هتای متعتدد تشتتتکیتل و  رغ  رو، علی  .د نتروبته شتتتمتار میجهتانی  

 :استبه طور کلی یکسان  به ررار زیر  ها، هدف ننها  دولتسازماندهی  

 .م،یطیهای اجتماعی، ارتصادی، امنیتی و زیستبندی و اجرای سیاست، اولویتیینتع •

 .سازی مباشرت و استفاده از منابع عمومی، با در نظر گرفتن منافع عمومیبهینه •

خدمات و ذینفعان    کنندگاناستتتفادهدهندگان،  مالیات،  (حال و نینده)ذینفعان دولت شتتامل همه شتتهروندان 

همگنین   .دهنتد هتایی هستتتتنتد کته ختدمتات ارائته می، کتارکنتان دولتت و افراد ت،تت تکفتل ننهتا و طرفمورد نظر

و ستایرین که به بخش عمومی وابستته هستتند، مانند   المنفعهعامهای وکارها و ستازمانشتامل کست ذینفعان  

اتخاذ شتده  تصتمیمات  .شتوند ، کشتورهای همستایه و شترکای جهانی میافراد خارجی مقی  کشتور،  مستافران

  .انداز حوزه رضایی داردتوجهی بر رشد ارتصادی و چش ثیر رابلتاتوسط دولت 

زیرا از طرف مردم، با رضتتایت ضتتمنی یا صتتریح مردم و با   ؛های بخش عمومی در ربال مردم تعهد دارند واحد 

های خود را با هدف صریح ارائه خدمات ها فعالیتواحد معمولا، این   .کنند استتفاده از منابع عمومی فعالیت می

  .دهند های خاصی از جامعه انحام میو مزایا به همه یا بخش

یات، مباشتترت و کنترل را برای اطمینان از دستتتیابی به  رود مقامات دولتی در انحام عملدر نتیحه، انتظار می

این امر مستتلزم   .، کارنمد، عادلانه، اخلاری و پایدار اعمال کنند اثربخشاهداف مورد نظر به صتورت ارتصتادی،  

  .است مطلوب راهبریرهای مناس  برای تافرنیندها و ساخ

شتتفافیت، مدیران ارشتتد و ارکان   شتتود.یمتعالی عملیات   موج   از طریق افزایش شتتفافیت،  مطلوب  راهبری

رستاند. همگنین، شتفافیت، دیدگاهی  ی را در حفظ نظارت اثربخش و اتخاذ تصتمیمات نگاهانه یاری میراهبر

ستتتازد. نگاهی از نظارت فراه  می  بیرونییج حاصتتتله را برای ذینفعان  تارابل اتکا از اردامات انحام شتتتده و ن

 .کند هبران ترغی  میاتر را در ررهای بهتر و عملکرد مطلوبتاعمومی، به نوبه خود، رف

 

 توجه 

نامه  در واژه  پررنگ  عبارات

 .اند پیوست الف تعریف شده 
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ی استت که بر راهبربخشتی و مشتاوره مستتقل به مدیران ارشتد و ارکان  ، ارائه اطمینانراهبریم،ور اصتلی  

حستابرستی  واحد  استققللپذیرد. )یعنی حستابرستی( صتورت میظ ستیستتماتیج و من ،  انهطرفبی  بررستیمبنای  

در فرنیند حستابرستی   ،حستابرستان، چه در وارع و چه در راهر، برای حصتول اطمینان و اعتماد  طرفیبیو  

به    پاستخووییو    ت،ت بررستیهای  مستتلزم نزادی عمل، عدم مستلولیت در ربال فعالیت  استتقلالحیاتی استت. 

 بخشتتی مستتتقل توستتط گیری یا نهاد نظارتی واحد استتت. در بخش عمومی، اطمینانبالاترین مرجع تصتتمی 

 :شودموارد زیر ارائه می

ارکان   یعنی ) ی بخش عموم یدرون واحدها  یپاسخگو به نهاد نظارت  ،ی داخل یحسابرس  یهاتیفعال •

 .سازمان(  یرئ  ای یراهبر

سطح دولت   نیبه بالاتر مایکه مستق ی عموم  یحسابرس  واحد  نیبالاتر، (SAIs)م،اسبات   وانید •

 .پاسخگو است

 .های بیشترضرورتو  یمطابق با الزامات رانون مستقل یدهندگان حسابرس ارائه ریسا •

و   راهبریچارچوب مفیدی برای تحزیه و ت،لیل اجزای کلیدی  (  IIAانحمن حستابرسان داخلی) مدل سته خط 

این مقاله اصتتول این مدل را در بخش عمومی، با   .دهد اصتتلی نن ارائه می  فعالانستتط های ایفا شتتده تونقش

و ستتایر ارائه دهندگان حستتابرستتی  دیوان م،استتباتهای حستتابرستتی داخلی،  کید خاص بر نقش فعالیتتا

  .بنددبکار می، مستقل

گذاران،  بخش عمومی علاره دارند، از جمله رانون  راهبریشتامل کستانی استت که به    رتانوشتمخاط  هدف این 

 .هبران فکری و دانشتتگاهیاناگذاران، مقامات اجرایی، مدیران دولتی، حستتابرستتان بخش عمومی، رستتیاستتت

 :اهداف این مقاله عبارتند از

 .در بخش عمومی با مدل سه خط  راهبریرهای تانشان دادن انطباق ساخ •

 .های بخش عمومی و سه  نن در عملیات موفقواحد در  راهبریتحزیه و ت،لیل نقش  •

 نیاز جمله روابط ب  ،یبخش عموم  راهبریو مشتتاوره مستتتقل در   یبخشتتنانیستته  اطم  حیتشتتر •

 بهبود. یبرا ییهاو ارائه فرصت ان مستقلو حسابرس  یداخل یحسابرس  یهاتیفعال
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 عمومیبخش   راهبری 

 

 ی وب در بخش عموممطل راهبری ضرورت

ی به منظور حصتول اطمینان از دستتیابی راهبررها و فرنیندهایی اشتاره دارد که توستط ارکان  تابه ستاخ  راهبری

های  شتوند. در بخش عمومی، ستطوف مختلف اختیار )نظارت( ممکن استت فعالیتبه اهداف ستازمانی اجرا می

 7د )برای اطلاعات بیشتتر در مورد ستطوف دولتی، به شتکل ی را در بیش از یج ستطح دولتی انحام دهنراهبر

دولت ملی یا  تام،لی    نهادهایتواند برای فعالیت در هر ستتط،ی، از می  راهبریمراجعه کنید(. این تعریف از 

مراجعه کنید(. دو دلیل    1المللی، اعمال شتود )برای اطلاعات بیشتتر، به شتکل های بینمرکزی و حتی فعالیت

 . است ریسک، پاسخگویی و عدم رطعیت یا راهبریضرورت  کلیدی برای

و مدیران بخش عمومی در ربال عموم مردم، که ذینفعان هستتتند، نه تنها در خصتتوص    مقاماتپاستتخگویی: 

یج نیز، مستلولیت دارند. تاهای واحدهای بخش عمومی، بلکه در خصتوص ن،وه دستتیابی به نن نیج فعالیتتان

شتناستی، درستتکاری و مباشترت مستلولانه داشتته باشتند و انتظار دارند که  عموم مردم حق دارند انتظار وریفه

ای  ر خود، پاستخگو باشتند. منابع عمومی باید به شتیوهتامقامات با پذیر، پیامدهای مناست  تصتمیمات و رف

ی را هدایت راهبرهای  گیرند؛ این هدف باید مفاهی  و ستیستت و کارنمد مورد استتفاده ررار    اثربخشارتصتادی،  

 .کند 

  (IPPF)یاحرفه  اجرای  یالمللنیچارچوب ب .استتت اطمینانعدم   ،ستتجیمنشتتر ر :ستتجیو ر  اطمینان عدم

که بر   یدادیوروع رو احتمال"را به عنوان    ستتجی، ر(IIA)منتشتتر شتتده توستتط انحمن حستتابرستتان داخلی

زمان، اطلاعات و مواد،    ،یاستتعداد، پول، فناور  از ربیل  منابع  .کند یم  فیتعر  "بگذارد  ریثتابه اهداف  یابیدستت

  ده،یگیپ  ،به ه مرتبط   ط یشترا  .شتکستت هستتند   در معرضم،دود، نار  و    ندها،یفرن  و  هاستت یهمراه با ست

دارند و    یم،دود  هایدانش، در  و مهارت  کنند،یافراد اشتتباه م .استت  ینیبشیپ  ررابلیو غ  نشتفته  ،متغیر

هرگز    ماتیتصتم جیتان  حه،یدر نت  .ردیگیررار م  یو منافع شتخصت  تیذهن  ریثتاها و اردامات ننها ت،ت  رضتاوت

  .توانند تضمین شوند نمی

امر   نیا  .کنتد یکمتج م  یعموم  نتانیاعتمتاد و اطم  حتادیکته بته ا  کنتد یرا فراه  م  تیتشتتتفتاف  مطلوب  راهبری

را در    یشتتتریب  ینیبشیداشتتته باشتتند، در  و پ  هاتیبر فعال  یشتتترینظارت ب  تا  ستتازدیرا رادر م  مستتلولان

همگنین، شتتفافیت اطمینان  .داشتتته باشتتند   یتراثربخشو کنترل    بکار گیرند   یریگ یو تصتتم  یزیربرنامه

اندازها دریافت کنند ی درباره عملکرد، وضتعیت و چشت تکایاو رابل  دردستتر  نفعان اطلاعات دهد که ذیمی
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ر تا، رفحفظ صت،ت اطلاعات اهمزمان بپاستخگو باشتند. علاوه بر این، شتفافیت    واستطه مقامات اجراییبدین  تا

 .شودمی موج یج بهتری را تانکس  بخشد و را بهبود می

 :درنظر گرفت ریموارد ز نیپر کردن شکاف ب یبرا یالهیبه عنوان وس  توانیمرا  راهبری

کننتد: عموم مردم دیتد هتا عمتل میکته بته نمتاینتدگی از نن  عمومی  مستتتلولین در بخشو    عموم مردم •

ها و افشاهای بنابراین به ص،ت و صدارت گزار،   ؛دارند مسلولین  م،دودی نستبت به اردامات و عملکرد  

 کنند.در دستر  عموم اتکا می

 واحد   در  را  نظارت  که استت  گیریتصتمی   مرجع بالاترین  یراهبر  رکن: ارشتد   مدیریت  و  یراهبر  ارکان •

 ،استت  کمیته  یا شتورا ،مدیره  هیئت مانند   ،راهبری  ستیاستت  و جهت  تعیین  مستلولکه    عمومی  بخش

  برای  منابع  تخصتتی   و عملیات هدایت  ها،دستتتورالعمل  اجرای مستتلول ارشتتد   مدیریت.  کند می  فراه 

عملیات روزانه جدا ردامات مدیریتی و  ا از  توانند می  یراهبر  ارکان. استت شتده  توافق اهداف  به  دستتیابی

 .های دریافتی از مدیریت اتکا کنند باشند و بنابراین باید به گزار، 

o  وجود داشتتته باشتتد، به عنوان مقال روه    راهبریدر بخش عمومی، ممکن استتت بیش از یج ستتطح

ی کته جهتت را برای  راهبرکنتد و یتج کمیتته مقننته کته روانین را برای یتج حوزه رضتتتایی تعیین می

کنتد. برای اهتداف اعمتال متدل ستتته خط در بخش عمومی، ارجتاع در این تعیین می  یتج واحتد ختاص

کند. در غیاب یج رکن  ی استتت که نظارت مستتتقی  بر واحد را فراه  میراهبرمقاله اغل  به رکن  

ی  راهبر گیری استت. نظارت معادل نظارت یج رکن  ی، رئی  ستازمان بالاترین مرجع تصتمی راهبر

 یا گروه خارج از واحد اعمال شود.  ممکن است توسط یج فرد

ارشتد معمولا  رادر به داشتتن دانش مستتقی  دستت اول از  مدیریت: عملیات  مدیریت  و ارشتد   مدیریت •

های  تر، نیستتت و بنابراین به اطلاعات و گزار، های بزرگعملیات در تمام ستتطوف، به ویوه در ستتازمان

کند. مدیریت عملیاتی اغل  ستطوف میانی  یابد، اتکا میموجود که از زنحیره فرماندهی به بالا جریان می

ستتلولیت مستتتقی  در ربال عملیات، از جمله ورایف اداری مانند مالی، تدارکات،  و پایین مدیریت با م

 منابع انسانی و غیره است. 

کند.  می بها و ذینفعان، احتمال اطلاعات و در  نادرستت، نار  و غیردریق را ایحاها بین فعالیتاین شتکاف

تر از رویدادهای گذشتته، هستوتر و  تکااتر، رابل تر کردن همه ذینفعان به دیدگاهی واضتحشتفافیت به نزدیج

 .کند کمج می نتیعملکرد فعلی و شرایط بالقوه 
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 یدر بخش عموم یراهبر یرهاتاساخ
 دولت یرهاتاساخ :1شکل

 

 
 

حال، برای هر فعالیتی که برای عموم با استتفاده  ی متنوعی در بخش عمومی وجود دارد. با این راهبرترتیبات  

 :شود، باید سوالات زیر مطرف شوداز منابع عمومی انحام می

 به عموم پاسخگو است؟ ،چه کسی در ربال نتیحه •

 چه کسی مسلول اجرای اردامات مناس  برای دستیابی به نتیحه مورد نظر به بهترین ن،و است؟ •

دهد  دهد و به مقامات اجازه میها ارائه میبخشتی و مشتاوره مستتقل در مورد تلا، چه کستی اطمینان •

را اعمال کنند و در نهایت پاستخگو باشتند؟ چه کستی مستلول پاستخگویی   اثربخشنظارت و کنترل    تا

  بخشتی،بخشتی مستتقل استت؟ پاستخگویی، اردامات و اطمیناندهندگان اطمینانبه مشتاهدات ارائه

 .اند توضیح داده شده IIA هستند که در مدل سه خط  راهبریعناصر اصلی 

 شهروندان

، مردم، کنگره، محل دولت مرکزی/فدرال/ملی، روای حکومتی )به عنوان مقال: 
رئی /روسای دولت مانند  هدایت(، ت،ت م،اسباتسنا/محل ، محمع، شورا، دیوان 

 .وزیر، صدراعظ ، رئی  دیوان عالی، رئی  محل ، فرماندارجمهور، نخسترئی 

 قوه قضاییه

 دیوان محاسبات

 ترهای پاییندادگاه

 مقننهقوه 

 گذاری ملیمجلس قانون

 اجراییاحدهای و

وزیران کابینه، 

 ، مشاورانمعاونان

ها، ادارات، وزارتخانه

ها، ها، دفاتر، بخشانزمسا

 ها، شوراهاشعب، کمیسیون

های تحت حمایت سازمان

مالی دولت )به عنوان مثال: 

های ها، بیمارستاندانشگاه

 های دولتی(دولتی، شرکت

 قوه قضاییه

و  هانمایندگی دادگاه محلی

 خدمات محلی

 مقننهقوه 

 گذار محلینهاد قانون

ها، ها، استان)به عنوان مقال: ایالت شدهتفویض اختیار م،لی/ هایدولت
ها، ها، هیلتها، حوزهها، مناطق، شهرها، بخشها، شهرستانشهرداری
 .رئی ، فرماندار، شهردار، مدیر، شورا و غیره هدایتها( ت،ت کمیسیون

 اجراییاحدهای و

ان
ند

رو
شه
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خواهد که به عنوان مباشتران منابع عمومی با درستتکاری عمل عمومی می  مستلولان بخشپاستخگویی: از 

بخشتی ، شتفافیت و حمایت از اطمینانهدایتخواهد که از طریق درستتکاری،  ها میکنند. همگنین از نن

ها را حفظ کنند و به طور نشتکار و صتادرانه  ق حستابرستی مستتقل، نظارت م ثر بر فعالیتاز طریطرف  بی

 .به عموم گزار، دهند 

اردامات و تخصتتی  منابع: اردامات مناستت  و تخصتتی  منابع عمومی )و گاهی خصتتوصتتی( برای   •

گیری،  ی ریزی، تصمها و اهداف عمومی مورد نیاز است. این شامل هدایت، برنامهدستیابی به سیاست

 .است گزارشگریها و فرنیندها، نظارت و مدیریت ریسج، حفظ سیست 

ارائه شتده از طریق حستابرستی مستتقل  طرف  بیبخشتی و مشتاوره  بخشتی و مشتاوره: اطمیناناطمینان •

کنند،  یید میتابخشتی و مشتاوره، رابلیت اطمینان اطلاعات را برای شتفافیت ضتروری استت. اطمینان

و مدیران بخش   مستلولانکنند و بینش و شتفافیت ارزشتمندی را برای عموم و  ینظارت را تقویت م

کنند و اعتماد بخشتی و مشاوره همگنین بهبود مستمر را تشویق میکنند. اطمینانعمومی فراه  می

دهند. مدیریت به  ها را افزایش میهای موجود برای مدیریت ریستتتجبه کفتایت و اثربخشتتتی کنترل

های ناشتی از مستلول پاستخگویی به توصتیه طرف،  بیبخشتی و مشتاوره  ده اطمینانکننعنوان دریافت

 .بخشی مستقل استدهندگان اطمینانمشاهدات ارائه

 

 یدر بخش عموم بکار رفته سه خط مدل
 

  (IIA)یانحمن حسابرسان داخل مدل سه خط  :2شکل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ارکان راهبری
 نسبت به نظارت سازمان پاسخگو در ربال ذینفعان

 و شفافیت هدایتدرستکاری،  نقش ارکان راهبری:

 مدیریت
اهداف  ( جهت دستیابی بهشامل مدیریت ریسج)اتاردام

 سازمان

 حسابرسی داخلی
 بخشی مستقلطمینانا

 های خط اول:نقش

به  م،صولات/خدمات ارائه

 ریسج مدیریت مشتریان،

 های خط دوم:نقش

نظارت  تخص ،پشتیبانی،

 اتچالش در موضوع و

با ریسج مرتبط  

ن
ینا
طم
ا

ن 
سا
بر
سا
 ح
ط
وس
ی ت
خش
ب

ل
تق
مس

 های خط سوم:نقش
بخشی و مشاوره اطمینان

 سبتنطرفانه بی مستقل و

 دستیابی به اهدافبه 

پاسخگویی، 
 گزارشگری

 تفویض اختیار،

 هدایت، منابع، نظارت

 همسویی، ارتباطات

 هماهنگی، همکاری 
 نماجهت
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  راهبری  باتیترت  لیو ت،ل  هیتحز  یبرا  ینشتان داده شتده استت، چارچوب  2همانطور که در شتکل ،مدل سته خط 

 نیا  .ردیمنابع مورد استتفاده ررار گ   یرها و تخصتتاستاخ  ها،تیاطلاع از مستلول  یبرا  تواند یو م  دهد یارائه م

 تتاگرفتته  یم،لهتای  دولتتاز   - یدولت  تیتو در هر ستتتطح از فعتال  یبخش عموم  واحتد هر   یبرا  توانتد یمتدل م

صترف نظر از هر   .شتود  بکار برده –  (هادولت نیب  یهمکار)و م ستستات چندجانبه   یمرکز ای  یمل  یهادولت

 3رابل اجرا هستتند، همانطور که در شتکل  کستانیمدل به طور  یخاص، شتش اصتل استاست یستازمان  یکربند یپ

 .نشان داده شده است

 یبخش عموم نهیشش اصل مدل سه خط در زم  :3شکل

 

  ،اتیتوض اصل

 : کندپذیر میامکان راهبری  راهبری  . 1

 پاسخگویی.   •

 اردامات مسلولانه و تخصی  منابع، که مستلزم مدیریت ریسج است.   •

 . طرفبیبخشی و مشاوره مستقل و اطمینان  •

ارکان   یهانقش  . ۲

 راهبری 

  تیو در نها  کندیواحد را فراه  م  جیاستت که نظارت درون  یریگ یمرجع تصتم  نیبالاتر  ارکان راهبری
و    یگذاراستتتیستت  ،یدهجهت  یواحد بالاتر( برا جی قیاز طر  ای  یبه طور مستتتق  یعنی)  نفعانیدر ربال ذ

 صتت،ت و   تی، شتتفافدرستتتکارینظارت با    ازمندیواحد به عملکرد رابل ربول پاستتخگو استتت، که ن  تیهدا
  تیریمد ،راهبری  یبرا یحاصتتتل کند که اردامات م ثر  نانیاطم  دیبا  ارکان راهبریاستتتت.   یگزارشتتتگر

و مشتتاوره   یبخشتتنانیاطمطرف،  بی یداخل  یخدمات حستتابرستت  قیو کنترل وجود دارد و از طر ستتجیر
  یم،دود تفکیجممکن استت   ارکان راهبری  ابیتوجه داشتت که در غ   دیو نظارت کند. با حادیمستتقل را ا

 وجود داشته باشد.  تیریو مد راهبری نیب

  یهانقش . ۳

و خط   تیریمد

 اول و دوم 

ها و فرنینتدهای خط اول را ایحتاد  )در صتتتورت وجود(، نقشارکان راهبریمدیریت، ت،تت هدایت و نظتارت  
های  دهد. نقشکند و ارداماتی را برای دستتتیابی به اهداف ستتیاستتتی انحام میکند، منابع را اعمال میمی

مرتبط، همستو هستتند.  خط اول بیشتتر مستتقیما با ارائه خدمات به عموم، از جمله عملکردهای پشتتیبانی  
های مرتبط با استتراتوی و عملیات استت که طور مورد نیاز برای مدیریت ریستجاین شتامل اعمال منابع به
 های خط دوم کمج شود.ممکن است از طریق نقش

خط   یهانقش . ۴

 سوم 

ها، مانند  طور همکاری یا جداگانه از ستایر نقشهای خط ستوم )حستابرستی داخلی( ممکن استت بهنقش
بخشتی و مشتاوره  بخشتی، برای ارائه اطمیناندهندگان اطمینانها و ستایر ارائهها، ت،قیقات، ارزیابیبازرستی
 ، مستقل از مدیریت، عمل کنند.بیطرفانه

استقلال خط  . ۵

 سوم 

 ی داخل  یحستابرست  یهاتیفعال  یدیتفاوت کل جی  ت،یریمد  یهاو دخالت هاتیمستتقل از مستلولعملکرد 
 ی داخل  یحسابرس واحد  یرئ  ای(CAE) یارشد حسابرس  مسئولکه  شودیم نیتضم  یاست. استقلال زمان

 تقل مست  یمتشتکل از اعضتا  ارکان راهبری  یحستابرست  تهیکم قیاز طر  ای  مای)مستتقارکان راهبریدر ربال  
  د یبا یداخل یحستابرست  واحد  ی، رئارکان راهبری  ابی( پاستخگو باشتد. در غ یتیریمد یهاتیبدون مستلول

  یستاز نهیبه  یرا برا  ییهابر واحد گزار، دهد و رو،   یبا نظارت مستتق  یریگ یمرجع تصتم  نیبه بالاتر
 .استقلال در عمل و راهر اتخاذ کند

  خلق و حفظ . ۶

 ارزش 

 ی برا  راهبریدر    فعتالانهمته    نیب  یو همتاهنگ  یهمکتار  ج،یتهتا، ارتبتان نزدنقش  یاز تخصتتت  نظرصتتترف
توجه به   ،یهدف و اهداف ستتازمان  ،یعموم  یهاتیو اولو  هااستتتیمشتتتر  با ستت ییاز همستتو  نانیاطم
 .است ازیو بهبود مستمر مورد ن یعموم  ییپاسخگو  ،یدیکل یهاسجیر
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  وانید  رایز  د،نکنیم  فایا  یاتیح  نقشمطلوب    راهبریدر    ،یبخشتتنانیاطم قیاز طر  زین  مستتتقلحستتابرستتان 

 اردام  ،یو واحد مورد بررست  تیبه طور مستتقل از فعال  ستازمانیحستابرستان برون ریو ستا  (SAIs)م،استبات

  یپتاستتتخگو استتتت. برا   یمرکز  ایت  یمرجع دولتت مل  نیم،تاستتتبتات بته عموم مردم و بتالاتر  وانی. دکننتد یم

دهندگان  ممکن استت از ارائه  مستتقلحستابرستان   ها،التیها و انتادولت مانند است ترنییستطوف پا  یهاتیفعال

 .مناس  گزار، دهند  یخدمات بزرگ منصوب شوند و به سطح نظارت

 ستتین یموارد عمل  یو در برخ  - ستتین  رانهیگستخت یجداستاز ازمند یمدل سته خط ن  کردیرو  ،یاثربخشت  یبرا

 ،خط اول و دوم استتت(. مدل ستته خط   یهاشتتامل نقش  ی)که دوم تیریو مد   یاهبررارکان   یهانقش نیب  -

   ی . تخصدهد یم   یرا تشخ  ید یکل  گرانیهمه باز  نیبه تبادل و تعامل ب  ازیبر اصول است که ن  یمبتن  یمدل

  نیی و الزامات نن تع  هاتیاولو ط،یتوسط محموعه من،صر به فرد شرا د یبا  نیهر واحد مع  یها و منابع برانقش

 .شود

مطلوب استت.   اریو ه  بست  ریناپذ ه  اجتناب  ،یداخل  یعملکردها نیو اثر متقابل ب  یوارع، تعامل، همپوشتان  در

همپوشتتتان و مکمتل بتا ه  کتار  یهتابتا نقش  یچتارچوب مل جیتکته در    یدولت یهتاواحتد  یچنتدستتتط،  تیتمتاه

 یحستابرست یهاواحد   لحال، استتقلا  نی. با اکند یم  د یرمفیو غ  یرعملیرا غ  رانهیگستخت  یجداستاز  کنند،یم

 بدون ابهام باشد. شهیهم د یبا مستقل یو حسابرس  یداخل

 :پذیری در مدل سه خط هستند هایی از انعطافموارد زیر نمونه 

معمولا توستتتط رانون،   یواحد بخش عموم جی  تیمرمور  کند؟یم  نییرا تع  یاستتتتراتو یکستتت  چه •

توستتط   یگاه  ،یراهبرتوستتط ارکان    یاورات استتتراتو ی. گاهشتتودیم  نییتع  نامهنیین  ایمقررات  

ممکن استتت در ستتطوف   نیهمگن  ی. استتتراتوشتتودیم  نییتوستتط هر دو تع یارشتتد و گاه  تیریمد 

 همسو شود. جیبا هر  د یبا یر سازمانتاشود و ساخ نییتع یدولت ییمختلف حوزه رضا

به طور کامل از  ایارشد هستند   تیریاز مد   یباشتد که بخشت ییممکن استت شتامل اعضتا  یراهبر  ارکان •

  یراهبر ارکان    یموارد، رئ  یشتتده باشتتند. در برخ  لیتشتتک  یاتیعمل  یهاتیبدون مستتلول  یافراد

در بخش   رعاملیستتازمان )معادل مد    یرئ ای  ریمد   یکند و حت هدایت زیرا ن اتیممکن استتت عمل

  گر،یدارد. در موارد د یاداره بستتگ   ا  یدامنه و مق  ت،یامر به ماه نیحال، ا نی( باشتد. با ایخصتوصت

 وجود نداشته باشد. یراهبرممکن است ارکان 

استت.   تیریمد   تیمستلول  ،یکنترل داخل  کند؟یم  نییرا تع  یکنترل داخل  یهااستتیست  یکست  چه •

اگر وجود داشتته باشتد،   ایو کنترل وجود نداشتته باشتد   ستجیر  یتخصتصت  یممکن استت عملکردها

خط اول را دارند، ممکن است   یهاکه نقش  یافراد  حه،یبالغ نباشد. در نت  ایبزرگ   اریممکن استت بست

 یحستابرستاز  یامشتاوره یبانیبا پشتت  نلدهیکه در حالت ا  رند،یبر عهده بگ  زیدوم را ن ط خ  یهانقش
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  جی خط دوم وجود داشتتته باشتتد، ممکن استتت تفک  یمحزا  ی. اگر عملکردهاشتتودیانحام م  یداخل

 جیممکن استت شتامل    نیوجود داشتته باشتد و ا  یتیریمد  یعملکردها  ریاز ستا  یواضت، اریبست  فیورا

 نن باشد. یهاتهیاز کم یکی ای یراهبرارکان  به گزارشگریخط 

بالغ با  یکه واحدها ییدر جا  دهد؟یرا انحام م  تطبیقدر مورد    یبخشتتنانینظارت و اطم  یکستت  چه •

، وجود دارد، احتمالا ننها   تطبیق  واحد خط دوم مانند   یهاکه شتتامل نقش  یاختصتتاصتت  یعملکردها

 واحتد حتال،    نیابتا    کننتد؛یم  هتدایتترا    ستتتجیر  تیتریدر مورد عملکرد و متد   یگرنظتارت و گزارشتتت

 است. تطبیقدر مورد طرف بیمستقل و  یبخشنانیدهنده اطمارائه ،یداخل یحسابرس 

به     ،ینظارت مستتتق  یبرا  یراهبرارکان    ییتوانا  زانیم  ؟بر عهده داردرا    راهبرینظارت بر   یکستت  چه •

هستتند که ممکن   یراهبرارکان    یدارا  یبخش عموم یاز واحدها  یدارد. برخ  یبستتگ  یمدل ستازمان

واحتد م،تدودتر،    یبتا خط نظتارت  یراهبرارکتان    ینظتارت کننتد. برا  متا یرا مستتتتق  هتاتیتاستتتت فعتال

 لیرا تکم تیریمد   یهاگزار،   تاعمل کند    "چشت  و گو، "ممکن استت به عنوان    یداخل  یحستابرست

نهاد ستطح   جیدر ربال   یبخش عموم  یاز واحدها یاریبست  ن،یارائه دهد. علاوه بر ا یبخشتنانیو اطم

 بگذارد. ریثتا زین راهبریبالاتر پاسخگو هستند که ممکن است بر 

و    یداخل   یحستابرست یهاواحد   دهد؟یارائه م  یمستتقل در مورد کنترل مال یبخشتنانیاطم  یکست  چه •

  ینظارت  واحد و    یریگ یمرجع تصتم نیبالاتر  ینقش را برا  نیهر دو ا  توانند یم  حستابرستی مستتقل

ممکن   ،ییرضتا  حوزهکنند. بستته به    فایها پاستخگو استت، اکه واحد در ربال نن  یدرون واحد و کستان

 ایم،استبات   وانیبه خدمات د  ازیوجود داشتته باشتد که ن  یمال  یگزارشتگر  یبرا  یاستت الزامات رانون

طرف  بیو مشتاوره    یبخشتنانیاطم  ،یداخل  یحستابرستواحد  که  یدارد، در حال  حستابرستان مستتقل ریستا

 .دهد یواحد ارائه م جیدرون  یمال یهادر مورد کنترل

  ی رهاتارفع احتمال تضتاد منافع مطلوب استت. ستاخ  ی)اردامات( برا  تیری( و مد یی)پاستخگو  راهبری نیب  زیتما

از عدم ستو  استتفاده   نانیکمج به اطم  یبرا  یهستتند و اردامات داخل  دهیگیاغل  پ یدر بخش عموم  ردرت

وجود( در    صتتتورت)در    یراهبرارکتان    یدختالتت اعضتتتا  زانیشتتتده استتتت. م  هیتهتا تعباز رتدرت در نن

متفاوت استت. به عنوان  اریبست  یگذاراستتیارشتد در ست تیریمد   یمشتارکت اعضتا ای  یاتیعمل  یهایریگ یتصتم

 ریبه عنوان مد  ایباشتد  تیریجدا از مد   یفاتیتشتر تیشتخصت  جیشتهردار ممکن استت   ،یشتهردار  جیمقال، در  

)به   ینن بخش خدمات  ینهادها ریو ستا  تبط مر  یهانژان   تیمعمولا  مستلول  ریوز ای  ریدب  جیارشتد عمل کند.  

 یرا بر عهده خواهد داشتت. حت یینها ییبهداشتت( را بر عهده خواهد داشتت و پاستخگو ایعنوان مقال، نموز،  

  ریی تغ  یدر ستتلستتله مرات  دولت گاهیجا ایها بستتته به برنامه  که نقش  دهیگیپ  اریبستت یستتازمان  ط یم،  جیدر  

 د است:یمف ریتوجه به موارد ز کنند،یم

  ،ی از ستردرگم  یریوضتوف و جلوگ  حادیا  یمشتخ  شتده برا  یهاتیو مستلول هاییها، پاستخگونقش •

 است. ازیمورد ن یرضروریها و تکرار غشکاف ،یهمپوشان

و مشتاوره    یبخشتنانیاطم تامستتقل باشتد   تیریمد   یهاتیاز مستلول د یبا  یداخل یحستابرست واحد  •

به عنوان مقال،   -داشتته باشتد   یتیریمد   یهاتیمستلول  یحستابر  داخل  جیارائه دهد. اگر    طرفانهبی
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  ییتوانا -ها  و کنترل  هااستتتیستت مات،یاجرا و اعمال تصتتم  ت،یهدا  ،یریگ یتصتتم  ،یزیربرنامه  یبرا

. بدون استتتقلال،  شتتودیمختل م  هاتیبر نن اردامات و فعالطرف  بیمستتتقل و   یبخشتتنانیارائه اطم

نن به عنوان نقش    یو به جا  دهد یخود را از دست م  زیو ارز، متما  تیمورع  یداخل  یحسابرس   واحد 

  لالحفظ استتق  یبرا د یبا  یحستابرستان داخل.  کند یعمل م رعایتو    ستجیر  واحدهایخط دوم مشتابه  

 در جهت حفارت از نقش خط سوم تلا، کنند.

خط   یهاکه نقش  یکه افراد ییجا ستت،ین  یمتوال اتیمحموعه عمل شتنهادیسته خط به منظور پ  مدل •

خط   تطبیقو   ستجیر  یتخصتصت  یهاکه نقش  یو به دنبال نن افراد  کنند،یاول را دارند ابتدا عمل م

ممکن   مانکه در نن ز  کند،یم یرا بررستت جیتان  یداخل  یحستتابرستت  واحد  ت،ی، و در نهادوم را دارند 

مطلوب، همه   ریثتا  یرابل اجتناب رخ داده باشتتد. در عوض، برا  یهایاستتت اشتتتباهات و ناکارنمد 

که به عنوان   یحستابرستان داخل  ل،یدل نی. به همشتوند یم  کار  ریمدل به طور همزمان درگ  یهابخش

 نهاد  جی  عهتوست  لیدر اوا د یبا  دهند،یو مشتاوره مستتمر ارائه م  یبخشتنانیو اطم  کنند یمشتاور عمل م

 شوند. کار ریدرگ د یجد 

 در سطح ملی

ر بخش تار خود دولت را منعک  کند. ستاختابخش عمومی در ستطح ملی باید ستاخ  راهبریبرای اثربخشتی،  

طور که  شتود، همانهای مختلف ستازماندهی میعمومی معمولا به واحدها یا نهادهای متعدد در ستطوف یا لایه

تر ممکن استت توستط ر ی دهندگان  های پاییننشتان داده شتده استت. مقامات عمومی در لایه  7در شتکل 

های بالاتر منصتوب شتوند. با این یهها یا لادر همان لایه  مدیرانم،لی، بر استا  اختیار تفویض شتده یا توستط 

تر از استتقلال بالایی نستبت به  های پایینحال، چنین مدلی لزوما کاملا  ستلستله مراتبی نیستت. برخی از لایه

ها در یج ستتیستتت  فدرال. انواع دیگر واحدهای نتاها و استتهای بالاتر برخوردار خواهند بود، مانند ایالتلایه

چه در سطح ملی  -  ردرتی مناست  با هدف خود را خواهند داشتت. در نهایت، برراههای  بخش عمومی، مدل

 صورت گیرد.پاسخگویی در مقابل مردم باید از رضایت عمومی ناشی شود و  -و چه در سطح م،لی 

 واحددر سطح 

ی باید گستتر، یابد و شتامل تمام واحدهایی شتود که به عنوان بخشتی از بخش عمومی فعالیت راهبر  تدابیر

کنند. این واحدها دارای اختیارات و دامنه تعریف شده خود هستند که ممکن است ت،ت روانین و مقررات  می

نشتان داده    4طور که در شتکل ی منعک  شتود، همانراهبررها و فرنیندهای  تاخودشتان باشتد و باید در ستاخ

 .شده است
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 واحد در سطح  یبخش عموم راهبریر تاساخ :4شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ریستج، در جنبه بیشتترتخصت   کست  ، مدیریت ارشتد ممکن استت منابعی را برای  راهبریدر حمایت از 

، منابع انستانی، مالی و حستابداری و امنیت ستایبری تخصتی   رعایتمانند مدیریت ریستج، مشتاوره حقوری،  

نظارت، ت،لیل،    -ستپاری شتده چه داخلی و چه برون  -های خط دوم(  ی تخصتصتی )یا نقشواحدهادهد. این 

هایی ی گزار، راهبردر داخل واحدها، ارکان    کنند.توستعه، اجرا و اعمال عملیات کلیدی اضتافی را فراه  می

هتای متدیریتت یتا هتا کته گتاهی اورتات بته عنوان گواهیرا از متدیریتت ارشتتتد دریتافتت خواهنتد کرد. این گزار، 

دهند، زیرا مستتقیما  از کستانی یید و ستطح اطمینانی را ارائه میتاشتوند،  بخشتی مدیریت توصتیف میاطمینان

هایی از مشتاوران شتخ  ثال  نیند. این ممکن استت شتامل گزار، هده دارند، میکه مستلولیت عملیات را بر ع

بخشتی بیشتتری را در مورد  های خط دوم باشتد که اطمینانخارجی و عملکردهای تخصتصتی داخلی با نقش

ر، عملکردهای خط دوم ممکن استت یج تاکنند. بستته به ستاخکفایت و اثربخشتی کنترل داخلی اضتافه می

از   تفکیجای از درجه  تاهای نن داشتتته باشتتند  ی یا یکی از کمیتهراهبرمستتتقی  به ارکان    گریخط گزارشتت

 :ر، باید توجه داشتتامدیریت ایحاد کنند. با این حال، صرف نظر از ساخ

های مدیریت ریستج، طراحی و  های خط دوم با مستلولیت تعیین و اجرای ستیاستتبستیاری از نقش •

و بته طرق دیگر متداخلته در عملیتات بتا اختیتارات   تطبیقهتا، نظتارت و گتاهی اورتات اعمتال  اعمتال کنترل

 .شوند مدیریتی ترکی  می

ماند. چارچوب یکپارچه های مدیریت باری میمدیریت ریستج مطابق با مدل سته خط، در مستلولیت •

ای به عنوان رویکردی برای شتناستایی، ارزیابی و  به طور گستترده(  COSO)مدیریت ریستج ستازمانی

 به نشتانی  COSO  ستایتگیرد. برای اطلاعات بیشتتر به وبمدیریت ریستج مورد استتفاده ررار می

www.coso.org مراجعه کنید. 

 

نهاد بخش عمومی سطح 

 بالاتر و/یا مرجع عمومی

 ردرت، اختیارات

 منابع ،گذاریرانون

پاسخگویی، 

شفافیت، خدمت، 

 درستی

 د بخش عمومی واح

  راهبریارکان 

  حسابرس داخلی مدیریت

اطمینان بخشی و 

 طرفانهمشاوره بی

، گذاریی، سیاستدهجهت

 منابع، نظارت
ی، دهجهتاستقلال، 

 منابع، نظارت

ارزیابی و سنحش مستقل 

 مدیریتاز 

اطمینان بخشی و 

 طرفانهمشاوره بی

اجرای 
 استراتوی

 گزارشگری
 رسمی و غیررسمی 

 نتایج

https://www.coso.org/SitePages/Home.aspx
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دارای  نزدیکی به فعالیت عملیاتی،    ی ازمند بهره  ضمن  مدیریت )خط اول و دوم(  گریگزارش علاوه بر این،  

ناخواستته یا نانگاهانه انتخابی یا   گزارشتگریتواند منحر به  . این میاستتشتخصتی    تو منفع  یذهن لینستتاپ

 واحد از   طرفبیبخشتی مستتقل و  نادرستت شتود، به همین دلیل استت که اطمینان  گزارشتگریمطلوب یا  

 .حسابرسی داخلی ضروری است

 

 گزارشگریو  یداریپا ، راهبری

در    راهبریها و م،ور مفهوم  ای، پایداری به عنوان یج مستتلولیت کلیدی برای همه ستتازمانبه طور فزاینده

  راهبریگاهی اورات اصتل (SDGs) اهداف توستعه پایدار ستازمان ملل مت،د   16شتود. اصتل  نظر گرفته می

  4شود:شود و به شرف زیر توصیف مینامیده می

برای توستتعه پایدار، فراه  کردن دستتترستتی به عدالت برای همه و ایحاد   نمیز و فراگیرترویج جوامع صتتلح»

  «های م ثر، پاسخگو و فراگیر در همه سطوفواحد 

 :در میان موارد دیگر، این امر مستلزم موارد زیر است

 .، شفاف و رابل اطمیناناثربخش، اتکاای پایدار، رابل واحده •

 .عدالت اجتماعی و برابری ایحادگیری، بیشتر، مشارکت در تصمی  یتشمول •

 جهانی راهبریالمللی و مشارکت در همکاری بین •

 

است.   متمرکز  پایداری در سطح جهانی در بخش عمومی  بر،   (SDGs)اهداف توستعه پایدار ستازمان ملل مت،د 

حستابرستی داخلی    واحد ای در ستراستر یج ستازمان دارد. این امر به  حستابرستی داخلی تحربه گستترده واحد 

دهد در توستعه یج رویکرد ستیستتمی و استتراتویج به  دهد که به نن اجازه میدیدگاهی من،صتر به فرد می

 .پایداری پیشرو باشد 
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 عمومیبخش    حسابرسی 

 
 

  یبخشنانیمطلوب است. اطم راهبری  ی برا یاتیعامل توانمندساز ح جی طرف،  بی مستقل و  یبخشنانیاطم

و منضبط   جیستماتیس  یندهای فرن ق یاز طر که در  کرد   ینانیاعتماد و اطم د،ییتابه عنوان ارائه   توانی را م

 : دارد یبستگ  ی حسابرس  ریز یهای وگیارائه شده به و یبخشنانی. سطح اطمشودیحاصل م یحسابرس 

 

 .یمورد حسابرس  ت یاز حوزه فعال استقلال •

 .هاسج یو ر هاتی بودن و ارتبان با اولو مورع به  •

 .دنبال شده یهارو،  •

 .اعمال شده ینداردهاتااس  •

 .یاحرفه  د یو تردطرفی   بی لازم حسابر ، از جمله  یاها و مراربت حرفه مهارت  ،یدرستکار •

 . یحسابرس  ند یفرن تیفیک نیو تضم ینظارت، سرپرست یاثربخش •

 

مقبت( و   ایمعقول )  یبخشتنانیمطلق باشتد. در عوض، حستابرستان معمولا اطم  تواند یهرگز نم  یبخشتنانیاطم

از اعتمتاد را در    ییمقبتت، ستتتطح بتالا  یبخشتتتنتانی. اطمدهنتد ی( ارائته میمنف  ایتم،تدود )  یبخشتتتنتانیاطم

.  کنتد یم  د ییتتتا  هتاستتتجیو ر  هتاتیتمنتابع، اولو  ،یدر چتارچوب اهتداف ستتتازمتان  یرستتتمورد بر  یهتاتیتفعتال

 د ییتارا   یشتده در م،دوده بررست ییمستائل رابل توجه شتناستا  ایها م،دود، عدم وجود ضتعف  یبخشتنانیاطم

 .است( برون سازمانی یحسابرس  یوگیو شتریمعقول و م،دود ب یبخشنانیاطم نیب زی. )تماکند یم

 ای یبخشتتنانی)مانند اطم  ینستتبت به خودگزارشتت یبخشتتنانیاز اطم  یدرجه بالاتر  هب  یعموم ییپاستتخگو

  یو کنترل داخل  ستجیر  تیریمد   ،راهبریطرف  بیمستتقل و   یبخشتنانیدارد. اطم  ازی( نتیریمد   یهایگواه

  وانید  وهیو  هب  ،مستتقل  یو حستابرست  یداخل  یحستابرست  یهاتیتوستط حستابرستان در فعال  یدر بخش عموم

از جمله ارکان   نفعان،یاعتماد همه ذ  ،طرفانهبیمستتتقل و   یبخشتتنانی. اطمشتتودی( ارائه مSAIsم،استتبات )

 .دهد یم شیارشد و عموم مردم را افزا تیریمد  ،یراهبر

دهندگان  به عنوان ارائه  مستتتقل  حستتابرستتان ریم،استتبات و ستتا  وانید  ،یداخل  یحستتابرستت  یهاتیفعال

 5طور که در شتتکل  همان  دهند،یرا انحام م  یحال مکمل نیخدمات من،صتتر به فرد و در ع  ،یبخشتتنانیاطم

 نشان داده شده است.
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 یدر بخش عموم و حسابرسان مستقل یداخل یحسابرس  یهاتیفعال نیب سهیمقا :5شکل

 

 حسابرسان مستقل یداخل  ی حسابرس  یهاتیفعال هایژگیو

 .شدهشناخته عمومی یاحرفه ینداردهاتاو اس ی اخلار یهانامهنیین نداردهاتااس ها شباهت 

 .سهیرابل مقا  یکل یهاوهیو ش هایشناسرو، رویکرد

 استقلال 

. کار بدون دخالت انحام  یت،ت حسابرس یواحدها ای  هاتیفعال   جیتاو ن ها ت ی از مسلول مستقل

  نیم،اسبات کشور، ا یهاوان ی پاسخگو است. )در مورد د یمرجع نظارت نی. در ربال بالاترشودیم

 مرجع، کشور است.( 

و    یبخشتتتنتانیاطم  تیتفعتال  جیت»  بته عنوان هدف ها تفاوت 

افزودن  یکه براطرف  بیمشتتاوره مستتتقل و  

 یستتتازمتان طراح  جیت  اتیتارز، و بهبود عمل

 5« .ارایه دهندشده است، خدمت  

انتظار  نیا تیمناستت  و تقو طیشتترا  حادیا» 

  ی و کتارکنتان دولت  یبخش عموم  یکته واحتدهتا

 یخود را بته طور م ثر، کتارنمتد، اخلار  فیورتا

و مقررات رتابتل اجرا انحتام   نیو مطتابق بتا روان

 6«دهند.

 مسئولیت

کفتا  یبخشتتتنتانیاطم  ارائته مورد  و   تیتدر 

و کنترل  ستتجیر  تیریمد  ،راهبری یاثربخشتت

ختتدمتتات یداختلت بتر  عتلاوه  استتتتت  متمتکتن   .

 .ارائه دهد زیمشاوره ن ،یبخشنانیاطم

صتتت،تتت   یبخشتتتنتتانیاطم  ارائتته مورد  در 

 یانحام حستابرست  نیو همگن  یمال  یگزارشتگر

 .تطبیق)رعایت(عملکرد و  

 پاسخگویی

که نظارت را  یریگ یمرجع تصتتم  نیبالاتر به

ارکتان   -  کنتدیواحتد فراه  م  جیتدر داختل  

  ا ی  یحستتابرستت  تهیکم  ره،یمد لتیه ،یراهبر

 .معادل نن

نهاد    نیبه عموم مردم و ستتپ  به بالاتر ابتدا

،  محل :  یمرکز  ایت  یدر ستتتطح مل  -  ینظتارت

کتتاب محل     نتته،یدفتر    تتتهیکم  ایتت  -کنگره، 

 .نن  یندگینما

 آوری الزام
 )ضمانت اجرایی( 

 یهاو بهبود که در گزار، یاصتتلاح  اردامات

  اریاند، به اختگنحانده شتده یداخل  یحستابرست

انحام  ستتجیبر استتا  ر  دیاستتت، با  تیریمد

باشتتند.   یراهبرشتتوند و ت،ت نظارت ارکان 

به پاستخگو نگه داشتتن   دیبا یحستابرست تهیکم

 .در ربال اردامات کمج کند  تیریمد

 یهاو بهبود که در گزار، یاصتتلاح  اردامات

گنحانده    مستتقل )برون ستازمانی(  یحستابرست

هستتند و ممکن استت   یالزام  تااند، عمدشتده

 .اجرا شوند هامهیبا جر
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 یداخل یحسابرس واحد

نشتان   6طور که در شتکل کنند، هماندر داخل یج واحد منفرد عمل می تاهای حستابرستی داخلی عمد فعالیت

ستپاری یا خدمات ترکیبی، همان تی  حستابرستان  ستپاری، ه های برونداده شتده استت. با این حال، با گزینه

شتوند. حستابرستان داخلی از کار  ممکن استت در حستابرستی چندین واحد، معمولا  در یج ستطح دولتی، درگیر  

ای و  بخشتی و مشتاورههای اطمینان، بازرستی، ارزیابی و بررستی برای انحام ماموریتوننزمز نظارت،  ترکیبی ا

ی از نزدیج  راهبرکنند. حستابرستان داخلی با مدیریت ارشتد و ارکان  ها استتفاده میها و توصتیهگزار، یافته

ئه دهند. باید از رویکرد  های ستتیاستتت ارابخشتتی در مورد همستتویی با اولویتاطمینان تاکنند  همکاری می

های رابل حستتابرستتی که برای دستتتیابی به اهداف ها به حوزهبندی ماموریتمبتنی بر ریستتج برای اولویت

دهند، استتفاده  ها( را که ستازمان با نن مواجه استت، نشتان میترین تهدیدها )ریستجترین هستتند و بزرگمه 

 شود.

گیری )نظارتی( یا به کمیته حستابرستی در مورد  ین مرجع تصتمی حستابرستی داخلی به بالاتر واحد ی  هاگزار، 

شتوند. کفایت و اثربخشتی در چارچوب ، مدیریت ریستج و کنترل داخلی ارائه میراهبریکفایت و اثربخشتی  

شتوند. حستابرستان داخلی رابلیت هایی برای بهبود، در نظر گرفته میهای ستیاستت، همراه با فرصتتارائه اولویت

دهنتد.  ارائته میطرف بیکننتد و بینش و مشتتتاوره را بر استتتا  یتج بررستتتی  ییتد میتتالاعتات را اطمینتان اط

 .کنند های بهبود توجه میحسابرسان داخلی دیدگاهی جامع از واحد یا بخش دارند و به ریسج و فرصت

کند،  فراه  می، همراه با شتفافیتی که  طرفبیبخشتی و مشتاوره مستتقل و  شتنا  از اطمینانوریفه  مستلولین 

های حستابرستی داخلی ممکن استت بنا به درخواستت، مطابق با روانین ثبت عمومی کنند. گزار، استتقبال می

های حستابرستی داخلی بخش عمومی نیز در دستتر  حوزه رضتایی، در دستتر  عموم ررار گیرند. اکقر گزار، 

 .گیرند رند، ررار میواحدهای سطح بالاتر که مسلولیت نظارت و پاسخگویی را بر عهده دا
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 یبخش عموم یهاواحد مستقل  بخشینانیاطم :6شکل

 

 
 

 

 

 یهااجتناب از شتکاف  ،حستابرستان مستتقلو    یداخل یحستابرست واحد   نیب  منستح   یپوشتش کلاز   نانیاطم

خدمت از   نیارائه ا  یبرا یمناستب  تیمورع  یداخل یحستابرست واحد و تکرار، مه  استت.  یهمپوشتان  ،یرضتروریغ

 یبخشتنانیاطم  تیدر مورد کفا  یابیارز  ند،ینفر  نیاز ا  یدارد. به عنوان بخشت  7یبخشهنانینقشهه اطم  هیته  قیطر

 .شودیمناس  انحام م یارهایدر هر مورد با استفاده از مع

به عنوان  یبخشتتنانیچندجانبه، ممکن استتت اطم یهاستتازمان  وهیبه و  ،یبخش عموم  یاز واحدها  یبرخ  در

و    هایابیارز ها،یممکن استت با خدمات مرتبط مانند بازرست  یداخل یشتود. حستابرست  دهینام  یخدمات نظارت

 ها جدا باشد.از نن ایشود   یترک قاتیت،ق

 

 حسابرسان مستقل

 (SAI)نشتان داده شتده استت. دیوان م،استبات  7ر دولت در شتکل تادر ستاخ ستازمانیبرون  نقش حستابرستی 

بخشتی منستح  و جامع را به  ر ملی )یا دولت مرکزی( ررار دارد و اطمینانتاخارج از واحدهای منفرد در ستاخ

ه بر کند. علاوسطح تضمین میهای بخش عمومی در بین واحدهای ه بالا و پایین و همگنین در ستراستر لایه

 نهاد بخش عمومی سطح بالاتر و/یا مرجع عمومی

 راهبریارکان 

 مدیریت

 داخلی یحسابرس

 قدرتاختیارات، 
 منابع گذاری،قانون

پاسخگویی، 
 هاخدمت، گزارش

 هاگزارش

 پاسخگویی

بخشی، ها، اطمینانگزارش
 مشاوره

 هاگزارشنتایج، 
 دهیگذاری، جهتسیاست

 منابع، نظارت

 نظارت، اختیار
 منابعالزام، 

ها، دسترسی به افراد، داده
 منابع
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ها و غیره را شتناستایی کند. دیوان  ها، فرصتتها، ضتعفبخشتی، ممکن استت مضتامین مشتتر ، موفقیتاطمینان

شناسی  در حین انحام کار، باید کار حسابرسان داخلی را با رعایت وریفه  ان مستقلم،اسبات و سایر حسابرس 

حستابر  مستتقل  خواستته شتود که از خدمات   خاصلازم در نظر بگیرند. همگنین ممکن استت از واحدهای 

 .استفاده کنند  ،رانون در تعیین شده

 

  یبخش عموم درمستقل  بخشینانیاطم :7 شکل

 

 
 

 

 طرفیبیاستقلال و 

 مسلولاناستتقلال یج الزام حیاتی )در کنار صتلاحیت و اعتبار( برای اطمینان از فرنیندهای حسابرسی توسط  

بخشتی از مستلولیت  دهنده اطمینانبخش عمومی و عموم مردم استت. استتقلال مستتلزم این استت که ارائه

 .عملیات رها باشد و در ربال نهاد نظارتی واحد پاسخگو باشد 

 :کنند حسابرسی داخلی کمج می واحد مینان از استقلال برای عواملی که به اط

ی  راهبر عملکردی، در ربال ارکان    گزارشتگریهای حستابرستی داخلی باید از طریق یج رابطه  فعالیت •

یا یج کمیته حستابرستی مستتقل پاستخگو باشتند. نظارت شتامل مشتارکت در تصتمیمات مربون به  

، تصتوی  برنامه و منابع  (CAE)دیر حستابرستی داخلیاستتخدام، خاتمه خدمت و ارزیابی عملکرد م

 .شودهای حسابرسی و موارد دیگر میحسابرسی داخلی، دریافت و پاسخگویی به یافته

 المللی، چندملیتی به عنوان مثال: سازمان ملل متحد، بانک جهانیبین

 به عنوان مثال: پارلمان، کابینه، کنگره، مجلس ملی مردمیملی، فدرال، 

بخش 

 عمومی

 حسابرس مستقل

 دیوان محاسبات

پاسخگویی 

ای/ منطقه

 محلی

 ای، منطقهقومیت اولیهایالتی، استانی، 

 مقل: نژان ، هیلت، کمیسیون، روه مقننه

  محلی، شهرداری

 : شهرستان، شهر، منطقه نموزشیمقل

 های تحت حمایت مالی دولتسازمان
غیرانتفاعی  های ت،ت مالکیت و کنترل دولت، شبه دولتی، مقل: سازمان

 های دولتیها، بیمارستانت،ت حمایت مالی مانند دانشگاه

 .اندسلسله مراتبی در نظر گرفته نشده گرییج ساختار گزارش نشان دادنها به منظور توجه: لایه *

 1لایه 

 ۲لایه 

 ۳لایه 

 ۴لایه 

 ۵لایه 
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و بهبود مستتتتمر، از جمله   تیفیک  نیتضتتتم قینداردها از طرتااز انطباق با استتت نانیاطم  یندهایفرن •

برنامه بهبود    جیشتتتوند )عناصتتتر  حادیا د یبا  ،یخارج  یابیو ارز تاهم  یبررستتت  ،یابینظارت، خودارز

 9، 8(.تیفیک نیتضم

انحتام کتار   یبرا  یمنتابع کتاف  ریبودجته و ستتتا  ،یانستتتان  یرویاز ن  د یتبتا  یداخل  یحستتتابرستتت  واحتد  •

 .برخوردار باشد  یبخشنانیاطم

 ،یستتتگ یاز شتتا ستتتیبایم  یداخل یحستتابرستت  واحد   یرئ  ای( CAE)یداخل  یحستتابرستت  ریمد  •

  یگذار و ارز،   ییبرخوردار باشتد، تا بتواند به شتناستا یمناستب یستازمان گاهیلازم و جا یهاتیصتلاح

 .د یکمج نما گاهیجا نیا
 

 :کنند عواملی که به اطمینان از استقلال حسابرسان کمج می

حستابرستان، چه بر استا  رانون یا یج دستتور ستطح بالا مانند منشتور یا ستیاستت حستابرستی مصتوب،   •

هتا  همته حوزه"بتواننتد هنگتام انحتام فرنینتدهتای حستتتابرستتتی بته   تتادارنتد نیتاز   ختتشتتتنتابته اختیتار و  

 .داشته باشند  "دسترسی

رایی فعلی یا اخیر بر ضتروری استت که حستابرستان، چه در وارع و چه در راهر، مستلولیت یا ردرت اج •

، (IIA)نداردهای انحمن حستابرستان داخلیتادر است).فعالیت یا واحد مورد حستابرستی نداشتته باشتند 

 (.شوددار شدن استقلال، مسلولیت در سال گذشته در نظر گرفته میدوره زمانی برای خدشه

ای حسابرسی داخلی(، گیری )نظارتی( درون واحد )برحستابرستان باید در ربال بالاترین مرجع تصتمی  •

  حستابرستان مستتقلدولت )برای دیوان م،استبات( یا در ستط،ی که توستط رانون برای ستایر   ستطح  در

 .الزامی است، پاسخگو و ت،ت نظارت باشند 

های خود از دخالت یا نفوذ نامناست  نزاد باشتند. با ریزی و اجرای حستابرستیحستابرستان باید در برنامه •

 .های ثال  را در نظر بگیرند ها و ملاحظات طرفتوانند ورودیمیاین حال، ننها 
 

  :کنند حسابرسان کمج میطرفی  بیعواملی که به اطمینان از 

کنند، بدون اجبار یا فشتتتار ستتتیاستتتی، نزاد باشتتتند. در کنار حستتتابرستتتان باید در تعیین ننگه گزار، می

طرفی  بینیتازهتایی بتایتد برای اطمینتان از  نیتازهتای اطمینتان از استتتتقلال کته در بتالا ذکر شتتتد، پیشپیش

دهد  به ننها اجازه می  -طرفانه  داشتتن نگر، ذهنی بی  -حستابرستان  طرفی  بیحستابرستان وجود داشتته باشتد. 

 :شامل موارد زیر استطرفی  بینیازهای دار کردن کیفیت انحام دهند. پیشکار خود را بدون خدشه

 .اینداردهای حرفهتانامه اخلاری و اس پایبندی دریق به نیین •

 .ای لازممهارت و مراربت حرفه •

 .شناسی سیستماتیج و منضبط استفاده از رو،  •

 .ایاعمال تردید حرفه ذهنیت عاری از تعص  و •

 .و فرنیندهای تضمین کیفیت اثربخشنظارت  •
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های  رو، (INTOSAI) عالی حستابرستی موستستاتالمللی  و ستازمان بین(IIA) انحمن حستابرستان داخلی

 تنگاتنگیکه این مفاهی  ارتبان  دارند، اگرچه هر دو موافق هستند طرفی  بیمتفاوتی برای تعریف استتقلال و  

عتالی   موستتتستتتاتالمللی  ستتتازمتان بین  .هستتتتنتد متداخلته و تعصتتت   فتار  از هرگونته  بتا ه  دارنتد و  

اعضتتای دیوان  همگنین استتتقلال  ،استتبات و  طلاعاتی در مورد استتتقلال دیوان ما  (INTOSAI)حستتابرستتی

 11، 10دهد.م،اسبات ارائه می

 :کنند حسابر  را تهدید میطرفی  بیعواملی که استقلال و 

نیازهای ذکر  شتوند که پیشزمانی ایحاد می  -چه در راهر و چه در وارع    -طرفی  بیتهدیدات به استتقلال و  

 :شده در بالا وجود نداشته باشند یا تضعیف شده باشند. این تهدیدات شامل موارد زیر است

 .یج حسابرسی داشته باشد تاها یا نحسابر  منافع شخصی یا سهمی در یافته •

 .است داشته یمورد حسابرس  واحد  ایبا بخش  جینزد یهمکارکار،  ریدرگ یتازگحسابر  به  •

 .های حوزه یا واحد مورد حسابرسی بوده یا باشد حسابر  مسلول برخی جنبه •

های حوزه یا واحد مورد حستتابرستتی عمل کرده یا حستتابر  از طرف مستتلولان برخی جنبه •

 .افرادکند، از جمله نمایندگی یا سخنگویی از طرف نن می

)اع  از وارعی یا حستتتابر ، چه از طریق ترغی  و چه از طریق تهدید، ت،ت فشتتتار  ررار دارد   •

 .ریزی، ارائه، اجرا و گزار، نماید تا حسابرسی را به ن،وی معین، طرف ادراکی(

 

 طرفیبیبرای حفظ استقلال و  ایمن سازتدابیر 

 ایمن سازباید اطمینان حاصل کنند که تدابیر    حسابرسی مستقلن حسابرسی برای حسابرسی داخلی و  مدیرا

 :ممکن است شامل موارد زیر باشد  ایمن سازوجود دارد. تدابیر طرفی  بیمناس  برای حفظ استقلال و 

ا  به کمیته حستتتابرستتتی برای اردام )ی طرفی  بیافشتتتای کامل تهدیدات بالقوه به استتتتقلال و  •

 .گیری درون واحد(مستقیما  به بالاترین مرجع تصمی 

 .ای حسابر  نموز، و توسعه حرفه •

 .افزایش نظارت بر حسابرسی •

 .ارزیابی کارکنان حسابرسی و استقرار بالقوه حسابر )ان( جایگزین یا تکمیلی •

  .سپاری با شخ  ثال سپاری یا ه برون •

 

یید صتریح کمیته حستابرستی و  تافقط باید با (CAE) حستابرستی داخلی، مدیر حستابرستی داخلی واحد برای  

حستابرستی داخلی بر عهده بگیرد. در چنین مواردی، هر  واحد هایی را خارج از  برای مدت م،دود، مستلولیت

همه .  ها باید توستط کارکنان مستتقل یا شتخ  ثال  انحام شتودماموریت حستابرستی مرتبط با نن مستلولیت

های رستمی از طریق رو، طرف  بیحستابرستان نقش مهمی در ترویج و حمایت از ارز، حستابرستی مستتقل و  

 .کنند ، ایفا میراهبریو غیررسمی، به ویوه با هدف ررار دادن مسلولان 
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 عمومیبخش    حسابرسی تقویت 

 
 

بخش عمومی )همانطور که در مدل سته خط توضتیح   راهبریی مستتقل در  بخشتاطمینان  مه   شنقبا توجه به  

 عالی حستابرستی موستستاتحستابرستی داخلی،   واحد داده شتد( و در نتیحه، در موفقیت دولت، تقویت خدمات 

(SAIs)  در داخل واحد باشتد.   ،گیری )نظارت(ترین مرجع تصتمی ، باید اولویت مه حستابرستان مستتقلستایر   و

ی مستتقل مکمل و موازی هستتند و باید به صتورت جامع در نظر  بخشتیناندهندگان اطمارائه  تمامهای  نقش

، برخی تاراستبدون یج رویکرد ه   حاصتل شتود. نانیاطم  کپارچهیاز پوشتش هماهن،، جامع و    تاگرفته شتوند 

ی و پاستخگویی ررار گیرند و ریستج اضتافی برای  بخشترهای رستمی اطمینانتاتوانند خارج از ستاخاز ورایف می

 .نظارت، پاسخگویی و شفافیت ناکافی ایحاد کنند  کنترل،

 

 :یدر بخش عموم راهبری یهاچالش

 تیکه در نن فعال  یطیم،  لیبه دل  یبخش عموم  یهاواحد   ،یمشتابه در بخش خصتوصت یهاواحد با   ستهیمقا  در

  یاند و برا داده شتده  حیها ربلا توضتجنبه  نیاز ا  یاریبست .روبرو هستتند  خاصتی  یاتیعمل  یهابا جنبه  کنند،یم

 یحستتابرستتخاص    یهاجنبه»با عنوان  (IIA) یحستتابرستتان داخل  انحمن یعمل  هنمودبه ر  شتتتر،یاطلاعات ب

 :هستند  ریها به شرف زجنبه نی. اد یمراجعه کن «یدر بخش عموم یداخل

 .منصفانهو  اثربخش، اکار یاوهیبه ش  یمتمرکز بر ارائه خدمات عموم یهدف اصل تعیین •

 .یبودجه عموم یبرا ییاز پاسخگو یبه عنوان بخش یعموم یو بررس  بالای منافع لینستاپ •

 اخلاق.و رعایت  درستکاری ت،یشفاف وجود به شدید  ازین •

 .یو مال ینظارتسازوکارهای  ،رانون رعایتبه شدید  ازین •

مختلف دولت، همراه   یهافیو رد  ییرضتا  یهاو متنوع در ستراستر حوزه  دهیگیپ  یراهبر یرهاتاستاخ •

 و منافع خاص. یبا گرد، مال

 .یاس یس  یهاو چرخه استیس  نثار •

و    ازهایتنوع ن  شیبا افزا  وهیبه و  ،ییبا پاستتتخگوهمراه   یمنافع عموم  درجهتخدمت   ضتتترورت ارائه •

 از نن. یناش  منافعو  یانتظارات عموم

 

 

بخش   واحدهای نیدر ب  یتوجهتنوع رابل  رایدشتوار استت، ز  یدر بخش عموم  یحستابرست یهاچالش   یتعم

بلو  در    ترنییمنحر به ستتطوف پا  تواند یمنابع م  یبند تیشتتد، اولو  بیانوجود دارد. همانطور که ربلا    یعموم
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 نیچن  درد.  ستازم،دود   تانستب  را  و کنترلشتود    ستجیر  یتخصتصت  یو عملکردها  ستجیر تیریرابطه با مد 

د.  کر  هیتک  ستجیر تیریمد ی تادر راست  شتتریب یبانیارائه پشتت  یبرا  یداخل  یحستابرست واحد به    توانیم  ،یموارد

نن در ارائه    ییم،دود باشتتتد و توانا  تیممکن استتتت از نظر ررف  زین  یداخل یحستتتابرستتت واحد حال،   نیبا ا

 نید. اپیدا کنکنترل کاهش   و  ستتجیر تیریمد   ،راهبریمه    یهاو مشتتاوره در تمام جنبه  یبخشتتنانیاطم

بهبود هستتند،   ای برایبالقوه  یهانهیزم  ،یمستتقل در بخش عموم یبخشتنانیاطم  یهاجنبه ریها و ستاجنبه

 .ردیگیمورد ب،  ررار م یهمانطور که در بخش بعد 

 

 یداخل یحسابرس واحد یبرا ییهافرصت

 

 یدر بخش عموم یداخل یحسابرس  تیتقو یبرا ییهافرصت :8شکل

 مفید  منابع توضیحات هافرصت
 

  نظارت  تقویت

  کمیته  توسط

  مستقل حسابرسی

  در)ارکان راهبری  یا

 (وجود صورت 

  ارکان راهبری  توستط  اثربخش  نظارت  به  وابستته  داخلی  حستابرستی  واحد استتقلال

  درصتد  شتامل که  ارکان راهبری  از  ایکمیته  طریق  از  چه  و  مستتقی   طوربه  چه  استت،

.  است   مدیریت  نماینده  اعضای  به  نسبت  سازمان  مدیریت  از  مستقل  اعضای  از  بالاتری

  در  استتت  ممکن  نیز  م،استتبات،  دیوان  جمله  از  ،مستتتقل  حستتابرستتی  دهندگانارائه

  بیشتتر  شتناخت  و  نگاهی. کنند  شترکت  حستابرستی  کمیته  یا  ارکان راهبری  با  جلستات

  و  ،مستتتقل  حستتابرستتی  دهندگانارائه  و  داخلی  حستتابرستتی  واحد  مکمل  ماهیت  از

  در  داخلی  حستابرستی  واحد  توانمندستازی  برای  حستابرستی،  هایکمیته  نقش همگنین

.  استتت   ضتتروری  دهد،می  ارائه  عمومی  بخش  واحدهای  به که  ارزشتتی  ستتازیبهینه

 .شود  مستند  و  رسمی  ،منشور  یج  در  باید  حسابرسی  کمیته  هایمسلولیت  و  هانقش

12, 13 

  واحتدهای   ارشتتتد،  متدیریتت  و  ارکتان راهبری بین  همکتاری  اهمیتت  بر  خط  ستتته  متدل داخلی  همکاری

  همستویی  از  اطمینان به  امر  این.  کندمی  کیدتا  داخلی  حستابرستان  و  ،تطبیق  و  ریستج

  کمج  نن  هایریستج  ترینمه   و  واحد  های اولویت  با  داخلی  حستابرستی  هایمرموریت

  و  بهبود  برای  شتریکی  عنوان  به  تا  ستازدمی  رادر  را  داخلی  حستابرستی  واحد  و  کندمی

 .کند  عمل  موفقیت

14, 15 

  نیازهای با همسویی

  جمله از  سازمانی،

  ،محیطیزیست 

  و اجتماعی

 (ESG)راهبری 

  گزارشتگری  و  عملکرد  تفکر،  هایچالش  به  عمومی  بخش  واحدهای   پاست  به  توجه  با

  غیرمالی  و  مالی  موضتوعات  در  ستازمانیبرون  و  درونی  نثار  شتامل  که  ترجامع  صتورتبه

 ،شتتودمی  (ESG)راهبریو    یاجتماع  ،یطیم،ستتتیز و  پایداری  گزارشتتگری  مانند

 .دارد  مشاوره  و  بخشیاطمینان  ارائه  در  مهمی  نقش  داخلی  حسابرسی  واحد

16, 17 
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 سازمانی برون هایی برای حسابرسی داخلی و فرصت

 در بخش عمومی سازمانیبرونبرای تقویت حسابرسی داخلی و  هاییفرصت :9شکل

 مفید  منابع توضیحات هافرصت

  مهارت   افزایش

  افزایش طریق   از

 . گریایحرفه 

.  استت   ضتروری  حستابرستی  کار  به  اعتماد  و  اعتبار  برای  مناست   ایحرفه  مراربت  و  صتلاحیت

  و  IIA ستتوی  از  موجود  صتتلاحیت  هایچارچوب  به  ،صتتلاحیت  افزایش  هایاستتتراتوی  برای

INTOSAI،  از   همگنین.  کنیتد مراجعته  دیگر هتایستتتازمتان  و واحتدهتا  این  منتابع  بتا  همراه  

  کار،   مشتتاهده  کوچین،،  گری،مربی  کار، ضتتمن  نموز،  جمله  از  کار، م،یط  هایفرصتتت

 .کنید  استفاده  شغلی  چرخش  و  مورت  هایمرموریت

18, 19, 20 

 همسویی افزایش

  و سیاست  با

 ریسک 

  ارز،   بیشترین  م،اسبات،  هایدیوان  جمله  از  ،مستقل  حسابرسی  و  داخلی  حسابرسیواحد  

 به  این.  باشتد  همستو  دولت  و  ستازمان  منافع  و  نیازها  با  ننها  کار که  کنندمی  اضتافه  زمانی  را

  منعک   را  مرتبط  هایریستج  و  ستیاستتی  هایاولویت که  استت  هاییبرنامه  توستعه  معنای

  نورهور  و  جدید  هایریسج  با  حسابرسان که  است  نن  مستلزم  بودن ریسج  بر مبتنی.  کنند

  هایرو،  اتخاذ  و  ریستج  سترعت  با  حستابرستی.  باشتند  همگام  ریستج  م،یط در  تغییرات  و

 .بمانند  باری  مرتبط  تا  دهدمی  امکان  حسابرسان  به  چابج

21, 22, 23 

  و  بینش خدمات 

 . مشاوره

  راهنمایی  و  بینش  ارائه در  حستابرستان  برای  را  پارامترهایی IIA و INTOSAI هایهنمودر

  بتالقوه  طور  بته  این.  کننتدمی  تعیین  کننتد،می  حفظ  را  طرفیبی  و استتتتقلال  کته  حتالی  در

  تقویت   دولت،  هایفعالیت  بهبود  به  کمج  منظور به  ارز،  افزایش  برای  توجهی  رابل  فرصتت

 .کندمی  فراه   م ثرتر  و  کارنمدتر  ارائه  برای  نونورانه  هایحلراه  اتخاذ  و  داخلی  کنترل

24, 25, 26 

  تحلیل و فناوری 

 . هاداده

  حستتابرستتی  ها،داده ت،لیل  بزرگ،  هایداده  مصتتنوعی،  هو،)  ابزار  یج  عنوان به  فناوری

  تر عمیق  و  ترستریع  تر،بزرگ  هایحستابرستی  برای  توجهی  رابل  هایفرصتت(  بیشتتر  و  مستتمر

 کاهش  بدون  هافرصتت  این  از  تا  استت  جدیدی  هایمهارت  نیازمند همگنین.  کندمی  ایحاد

 .شود  استفاده  حسابرسی  مرموریت

27, 28, 29 

بهبود  

 ی گزارشگر

  جیصترفا    ی. گزارشتگرشتودینغاز م  یاهداف متمرکز حستابرست  نییبا تع  یبهبود گزارشتگر

 جیمستتتمر استتت. در طول    یگفتگو جیاز   یبلکه بخشتت   ستتت،ین  تیمرمور  انیپا  تیفعال

  د یمطملن شتو  تا  دینگه دار  انیارشتد را در جر  تیریمه  استت که مد  ،یحستابرست   تیمرمور

مرتبط،    دیبا  ی. گزارشتتگردیو توافق کن  ییرا شتتناستتا  اتوجود ندارد و اردام  یریغافلگ چیه

  ی هامه  و ضتعف  یهاستجیر  ،یدیکل  یهاافتهیمورع باشتد و بر  ستازنده و به  ق،یمختصتر، در

 بهبود تمرکز کند.  یهاکنترل و فرصت

32  ,31  ,30 

ارتقای تضمین  

 کیفیت

 

کنند، پیروی از فرنیندهای دریق  هایی که حستتتابرستتتان اعتبار را تضتتتمین مییکی از راه

تضتمین کیفیت استت که شتامل نظارت، نظارت معمول بر عملکرد، پایش داخلی، بررستی  

ها  مدل INTOSAI (IDI  ) توسعه  بنیادو   IIA شتود.ستازمانی میو ارزیابی کیفیت برون  تاهم

 دهند.هایی برای تضمین کیفیت ارائه میهنمودو ر

35  ,34  ,33 

   



— theiia.org 

 

26 

 

 مفید  منابع توضیحات هافرصت

  ،یهماهنگ 

و   یهمکار 

 مشارکت 

  و  داخلی  حسابرسان که  دارد  وجود  بستیاری  هایراه  ننها،  هاینقش  مکمل  ماهیت به  توجه  با

  موارد  این.  کنند  مشارکت  و  همکاری  خود  استقلال  انداختن  خطر  به  بدون  توانندمی  مستقل

 :شامل

  مناست   صتورت  در  مستتقل  حستابرستان  توستط  داخلی  حستابرستان  کار  از  استتفاده •

  از  هتایینمونته. غیرضتتتروریامور   تکرار  از جلوگیری برایو رتابتل اتکتا بودن    بودن

  شتدهپذیرفته  حستابرستی  نداردهای تااست   ستایر  یا IPPF با  تطابق  شتامل  اتکا  رابلیت

  ایحرفه   هایگواهیارائه    توستط که  داخلی  حستابرستان  توستط  عملکرد  و  عمومی

 .شودمیاحراز   IIA از CIA مانند

  برای  حستتابرستتی  هایبرنامه  گذاری  اشتتترا   به  و  هااولویت  مورد  در  تبادل نظر •

  به  بودن،  مناست   و  امکان  صتورت  در  هامرموریت  همستویی  هایفرصتت  شتناستایی

حستابرستان    هایاولویت  از  استت  ممکن  داخلی  حستابرستیواحد    کار که  زمانی  ویوه

 .کند  پشتیبانی  مستقل

  و  حفظ  برای  مشتتتر   نموزشتتی  رویدادهای  و  هاروزرستتانیبه  توجیهی،  جلستتات •

 .مناس   ایحرفه  مراربت  از  اطمینان  و  صلاحیت  ارتقای

  بخشتیاطمینان  خدمات  ارز،  و  اهمیت  مورد  در ذینفعان  برای  مشتتر  تبلیغات •

 .مستقل  و  طرفبی  ،اتکا  مورد  ،مناس 

  از  استتتتفتاده  برای  یکتدیگر هتایتی   درون  ایحرفته تحربته  برای هتاییفرصتتتت  ارائته •

  صتورت  به  مربون،  حستابرستی  هایمرموریت  در  حستابرستان تخصت   و  هامهارت

 .استقلال  مناس    وجود  از  اطمینان  با  ریافته،تاساخ  یا  موردی

 .کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  ،رازته   بررسی  فرنیندهای  در  مشارکت •

36 
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 نامهواژه   – پیوست الف  
با  (IIA) یحستابرستان داخل انحمنانتشتارات   «نامهواژه»ره از  تاشتده با ست  یگذاراصتطلاحات علامت  فیتعار

ب ررمز، منتشتتر شتتده توستتط تا)معروف به ک  «2017  شیرایو  ،یاحرفه  اجرای  یالمللنیچارچوب ب»عنوان  

 .ند امشخ  شده هایمنابع در پاورر ریاند. سا( ارتبا  شدهیداخل یحسابرس  ادیبن

 

 37اردامات فرد ت یمسلول ر، یو پذ  ه یتوج  ح، توضی  به الزام - ییپاسخگو

 

مستتتقل در مورد    یابیشتتواهد به منظور ارائه ارز  انهطرفبی بررستتی  -  (ی)حسهابرسه* بخشهینانیاطم خدمات

  ،ی ها ممکن استتتت شتتتامل تعهدات مالستتتازمان. نمونه  یو کنترل برا  ستتتجیر  تیریمد   ،راهبری  یندهایفرن

 .باشند  ستهیبا یدگیو رس  ست یس  تیامن ،تطبیق ،یعملکرد

 

ستازمان.  جیمختلف در داخل    بخشتیاطمینان فیو ورا  هاتیفعال  یبصتر شنمای  -یبخشهنانیاطمراه    نقشهه

کمج کند و    بخشتیاطمینان  یهاتیدر فعال  هایهمپوشتان ایها شتکاف  ییبه شتناستا  تواند یم  یشتینما نیچن

 38شود.یم تیریمد  ، کنترل وتیریو مد  رهیمد  لتیمطابق با انتظارات ه سجیکند که ر یابیارز

 

ی )بته عنتوان مقتال، هیلتت متدیره شترکت، هیلتت نظتارت یتا راهبتر  واحتد بتالاترین    -  *کمههحاهیئت  

هتای ستازمان و پاستخگو نگته داشتتن متدیریت هیلت امنا( که مسلولیت هتدایت و/یتا نظتارت بتر فعالیت

هتتا متفتتاوت استتت، امتتا هتتای رضتتایی و بخشدر حوزه راهبتتریارشتتد را بتتر عهتتده دارد. اگرچتته ترتیبتتات 

ره شتتامل اعضتتایی استتت کتته بخشتتی از متتدیریت نیستتتند. اگتتر هیلتتت متتدیره وجتتود معمتتولا  هیلتتت متتدی

نداردها بتته گتتروه یتتا شخصتتی اشتتاره دارد کتته مستتلولیت تادر استت «هیلتتت متتدیره»نداشتتته باشتتد، کلمتته 

نداردها ممکتتن استتت بتته تادر استت "هیلتتت متتدیره"ستتازمان را بتتر عهتتده دارد. عتتلاوه بتتر ایتتن،  راهبتتری

ی برختی از ورتایف را بته نن تفتویض کترده راهبتراره داشتته باشتد کته نهتاد  دیگتری اشتواحد  کمیته یا  

است )بته عنتوان مقتال، کمیتته حسابرستی(. در ایتن ستند، هیلتت متدیره ممکتن استت بتالاترین مرجتع 

 .دهد گیری باشد که نظارت را در داخل یج واحد ارائه میتصمی 

 

حستابرستی  واحد ، اختیار و مستلولیت  منشتور حستابرستی داخلی یج ستند رستمی استت که هدف – *منشهور

حستابرستی داخلی را در داخل ستازمان تعیین    واحد کند. منشتور حستابرستی داخلی، جایگاه داخلی را تعریف می

کند؛ و دامنه  های فیزیکی مرتبط با انحام تعهدات را محاز میکند؛ دستترستی به ستوابق، پرستنل و داراییمی

 .کند می های حسابرسی داخلی را تعریففعالیت

 

اجرایی حستابرستی، نقش فردی در یج مورعیت ارشتد استت  ارشتد   ستلولم – *اجرایی حسهابرسهیارشهد   مسهئول

حستابرستی داخلی مطابق با منشتور حستابرستی داخلی و عناصتر الزامی   واحد   اثربخشکه مستلول مدیریت  
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  ستلولماجرایی حستابرستی یا ستایر افرادی که به  ارشتد    ستلولمای استت. المللی عملکرد حرفهچارچوب بین

ای مناستبی خواهند داشتت. های حرفهها و صتلاحیتدهند، گواهینامهاجرایی حستابرستی گزار، میارشتد 

های مختلف  اجرایی حستابرستی ممکن استت در ستازمان ارشتد   ستلولمهای خاص  عنوان شتغلی و/یا مستلولیت

 .متفاوت باشد 
 

ای و مرتبط با مشتتتری که ماهیت و  های خدمات مشتتاورهفعالیت - *ای )خدمات مشهاوره(خدمات مشهاوره

، مدیریت ریستج و  راهبریها با مشتتری توافق شتده استت، برای افزودن ارز، و بهبود فرنیندهای  دامنه نن

یتی را بر عهده بگیرد، در نظر گرفته شتده استت. کنترل ستازمان بدون اینکه حستابر  داخلی مستلولیت مدیر

 .ها شامل مشاوره، توصیه، تسهیل و نموز، هستند نمونه

 

سازمان   ییاجرا  تیریمد  ای  رهیمد   لتیشده که توسط هثبت  یعموم یشرکت حسابرس   جی  -  مستقلحسابرس  

نن شترکت   یبرا  وارائه کند   یبخشتنانیرا انحام دهد و اطم  یمال یهاصتورت  یحستابرست  تا  شتودیاستتخدام م

بته طور  یمتال  یهتاصتتتورت  ایتن  نکتهیکته در نن نظر خود را در مورد ا  کنتد یصتتتادر م یکتب  ییتد تتاگزار،   جیت

در  ) .کند یم  انیب  ر،یخ ایاند ارائه شتده ،رابل اجرا یعموم یشتده حستابدار  رفتهیمنصتفانه مطابق با اصتول پذ 

 39(.است یم،اسبات مل وانید ای (SAI)یحسابرس  یعال موسسهاغل   حسابر  مستقل ،یبخش عموم

 

سازمان همسو هستند   انیخدمات به مشتر  ایبا ارائه م،صولات و/  مایکه مستق  هایینقش - خط اول یهانقش

 40«پشت ص،نه»و  «ص،نه یجلو» تی. ]پوشش[ هر دو فعالشوند یم یبانیپشت واحدهای یهاو شامل نقش

 

و    تیریمد  ت،یهدا  ،یرستاناطلاع  یبرا  رهیمد   لتیکه توستط ه ییرهاتاو ستاخ ندهایاز فرن  یبترکی -  *راهبری

 .شودیبه اهداف نن اجرا م یابیسازمان در جهت دست یهاتینظارت بر فعال

 

 یداخل یحسابرس   یهاتیانحام مسلول  یرا برا  یداخل یحسابرس  واحد   ییکه توانا  یطیاز شترا  رهایی - استقلال

 .کند یم د یتهد  طرفانهیب یاوهیبه ش 

 

و    بخشتیاطمینانکه خدمات   انیمحر  ریستا  ایمشتاوران    یدپارتمان، بخش، ت  جی  - *یداخل  یحسهابرسه واحد

اند. شده یسازمان طراح اتیافزودن ارز، و بهبود عمل  یکه برا  دهند یرا ارائه مطرف  بیمستقل و    یامشاوره

  یندها یفرن  یو بهبود اثربخشت  یابیارز  یو منظ  برا جیستتماتیست  کردیرو  جی  حادیبا ا  یداخل یحستابرست واحد 

 .کند یبه اهدافش کمج م یابیو کنترل، به سازمان در دست سجیر تیریمد  ،راهبری

 

افزودن ارز، و    یکه برا  طرفانهبیمستتقل و    یاو مشتاوره  یبخشتنانیاطم  تیفعال  جی - یداخل  یحسهابرسه

 یابیارز  یو منظ  برا جیستتماتیست  کردیرو  جی  حادیبا ا  تیفعال نیشتده استت. ا  یستازمان طراح اتیبهبود عمل

اهدافش کمج   به یابیبه ستازمان در دستت  ،راهبریکنترل و   ستج،یر  تیریمد   یندهایفرن  یو بهبود اثربخشت
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 41.کند یم

هدف توافق شتده با مشتارکت   جیخدمت به    یچند کشتور برا ایکه توستط سته   ستازمانی  –  چندجانبه  سهاممان

 ها عبارتند از: ستازمان ملل مت،د . نمونهشتودیم  لیتشتک اتیعمل  یمال  نیمتاو    تیریمد   ،راهبریمشتتر  در  

(UN)یو توستتتعه ارتصتتتاد  یستتتازمان همکار ،ی، بانج جهان(OECD)پول یالمللنی، و صتتتندوق ب(IMF)، 

مانند   ،یالمللنیب  یهاو نژان   ؛ییقایو بانج توستعه نفر ییایمانند بانج توستعه نست  ،یاتوستعه منطقه یهابانج

 .(ICAO)یکشور ییمایهواپ یالمللنیو سازمان ب(IAEA) یاتم یانرژ یالمللنینژان  ب

 

انحام   یاتعهدات را به گونه  دهد یاجازه م  یکه به حستابرستان داخل  طرفانهیب  ینگر، ذهن  جی  –  *طرفیبی

  طرفیبیانحام نشتود.    تیفیدر ک  یاگونه مصتال،ه چیدهند که به م،صتول کار خود اعتقاد داشتته باشتند و ه

 .ررار ندهند  گرانیدبع تا یرضاوت خود را در مورد مسائل حسابرس  یکه حسابرسان داخل کند یم حابیا

 

و ت،ت کنترل    شتودیستود اداره مکست    یها برااز ارتصتاد که توستط افراد و شترکت بخشتی  -  یخصهو ه بخش

 42.ستیدولت ن

 

که    یعموم  یمال  نیمتا ایت،ت کنترل   یهاواحد  رستای  و هاشترکت  ها،ستازمان  تمام  و  هادولت  -  یعموم بخش

 43.دهند یرا ارائه م یخدمات عموم ایها، کالاها برنامه

 

و احتمال وروع    ریثتااز نظر    سجی. رگذاردیم  ریثتابه اهداف    یابیکه بر دست  یدادروی  وروع  احتمال  - *سکیر

 .شودیم یریگاندازه

 

  یها تی... ]شتتامل[ نن دستتته از فعالکنند یکمج م  ستتجیر تیریدر مد "که    هایینقش  - خط دوم یهانقش

 .44سجیمکمل متمرکز بر مسائل مربون به ر

 

 ای لیتشتتک  ،یکه، با هر عنوان  یستتازمان فرامل ایدولت    جی ینهاد عموم  -(SAI) یحسهابرسه  یعال موسهسهه

 یحسابرس  واحد  نیبالاتر  ،یسازمان فرامل ایدولت    گرید یاردام رسم ایشتده باشد، بر اسا  رانون   یستازمانده

 45.دهد یانحام م ،ییضار جایگاهبدون  ایرا به طور مستقل، با  یسازمان فرامل اینن دولت  یعموم

 

 یازهایرفع ن  یبرا  ندهین  یهانستتل  ییحال را بدون به خطر انداختن توانا  یازهایکه ن  ایتوستتعه  –  یداریپا

 46.کند یخود برنورده م

 

 یو اثربخشت  تیدر مورد کفاطرف  بیو مشتاوره مستتقل و    بخشتیاطمینان»که   کستانی  – خط سهوم یهانقش

 47«.دهند یارائه م سجیر تیریو مد  راهبری



— theiia.org 

 

30 

 

 ع مناب -   پیوست ب 
1. The Institute of Internal Auditors, Global Public Sector Insight: Independent Audit 

Committees in Public Sector Organizations, The IIA, 2014. 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/independent-audit-

committees-in-public-sector-organizations.pdf. 

2. The Institute of Internal Auditors, Positions of Trust: Building Better Connections Between the 

Audit Committee and Internal Audit, The IIA, 2019. 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/relationships-of-trust--building-

better-connections-between-the-audit-committee-and-internal-audit- june-2019/relationships-

of-trust.pdf 

3. “Practice Guide: Unique Aspects.” 
4. “The IIA’s Three Lines Model.” 
5. The Institute of Internal Auditors, The ESG Risk Landscape: Part 2, implementation, 

reporting, and internal audit’s role, IIA, 2022. 

https://www.theiia.org/globalassets/site/content/articles/global-knowledge-brief/2022/the-

esg-risk-landscape-part-2/the_esg_risk_landscape_part_2.pdf. 

6. Internal Audit Foundation, The Institute of Internal Auditors, Ernst & Young, Prioritizing 

Environmental, Social, and Governance: Exploring Internal Audit’s Role as a Critical Collaborator, 

IAF, IIA, Ernst & Young, 2022. 

https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2022/prioritizing-environmental-social-

and-governance- exploring-internal-audits-role-as-a-critical-collaborator/. 

7. Assessing Internal Audit Competency. 

8. The Institute of Internal Auditors, Internal Audit Competency Framework, IIA, 2020. 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/ia-competency- framework/internal-

audit-competency-framework.pdf. 

9. Competency framework for public sector audit professionals. 

10. SAI Costa Rica, Rethinking the way we audit: experience in agile auditing, INTOSAI 

Development Initiative, https://idi.no/work-streams/relevant-sais/sai- 

innovations/innovations-resources/rethinking-the-way-we-audit-experience-in-agile-

auditing. 

11. Richard Chambers, “Auditing at the Speed of Risk: Four Strategies for Success,” Audit Beacon, 

2020. https://www.richardchambers.com/audit-reporting-at-the- speed-of-risk-4-strategies-for-

success/. 

12. INTOSAI Development Initiative, TAI Audit Guide Chapter 4: How to apply an agile approach in 

TAI audits? IDI, 2021. https://www.idi.no/elibrary/professional- sais/tai-audit/1216-tai-audit-

guide-chapter-4-how-to-apply-an-agile-approach. 

13. INTOSAI-P 12 Value and Benefits. 

14. IIA Australia, Factsheet: Internal Audit Consulting, 2018. 

https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-fact-sheets/internal-

audit- consulting.pdf?sfvrsn=2. 

15. Bruce Turner AM and Stephen Horne, Effective Internal Auditing in the 

Public Sector: A good practice guide, (IIA Australia, 2018). 

https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-

resources/iia_public-sector-brox-a4-digital.pdf?sfvrsn=2. 

16. Muhammad Hassan Rizvi, “Data-enabled Internal Auditing,” Internal Auditor Magazine, 2022. 

https://internalauditor.theiia.org/en/articles/2022/february/data- enabled-internal-auditing/. 

17. “GTAG: Data Analysis Technologies.” 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/independent-audit-committees-in-public-sector-organizations.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/independent-audit-committees-in-public-sector-organizations.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/relationships-of-trust--building-better-connections-between-the-audit-committee-and-internal-audit-june-2019/relationships-of-trust.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/relationships-of-trust--building-better-connections-between-the-audit-committee-and-internal-audit-june-2019/relationships-of-trust.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/relationships-of-trust--building-better-connections-between-the-audit-committee-and-internal-audit-june-2019/relationships-of-trust.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/relationships-of-trust--building-better-connections-between-the-audit-committee-and-internal-audit-june-2019/relationships-of-trust.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/site/content/articles/global-knowledge-brief/2022/the-esg-risk-landscape-part-2/the_esg_risk_landscape_part_2.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/site/content/articles/global-knowledge-brief/2022/the-esg-risk-landscape-part-2/the_esg_risk_landscape_part_2.pdf
https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2022/prioritizing-environmental-social-and-governance-exploring-internal-audits-role-as-a-critical-collaborator/
https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2022/prioritizing-environmental-social-and-governance-exploring-internal-audits-role-as-a-critical-collaborator/
https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2022/prioritizing-environmental-social-and-governance-exploring-internal-audits-role-as-a-critical-collaborator/
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/ia-competency-framework/internal-audit-competency-framework.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/ia-competency-framework/internal-audit-competency-framework.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/ia-competency-framework/internal-audit-competency-framework.pdf
https://idi.no/work-streams/relevant-sais/sai-innovations/innovations-resources/rethinking-the-way-we-audit-experience-in-agile-auditing
https://idi.no/work-streams/relevant-sais/sai-innovations/innovations-resources/rethinking-the-way-we-audit-experience-in-agile-auditing
https://idi.no/work-streams/relevant-sais/sai-innovations/innovations-resources/rethinking-the-way-we-audit-experience-in-agile-auditing
https://www.richardchambers.com/audit-reporting-at-the-speed-of-risk-4-strategies-for-success/
https://www.richardchambers.com/audit-reporting-at-the-speed-of-risk-4-strategies-for-success/
https://www.richardchambers.com/audit-reporting-at-the-speed-of-risk-4-strategies-for-success/
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/tai-audit/1216-tai-audit-guide-chapter-4-how-to-apply-an-agile-approach
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/tai-audit/1216-tai-audit-guide-chapter-4-how-to-apply-an-agile-approach
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/tai-audit/1216-tai-audit-guide-chapter-4-how-to-apply-an-agile-approach
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-fact-sheets/internal-audit-consulting.pdf?sfvrsn=2
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-fact-sheets/internal-audit-consulting.pdf?sfvrsn=2
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-fact-sheets/internal-audit-consulting.pdf?sfvrsn=2
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/iia_public-sector-brox-a4-digital.pdf?sfvrsn=2
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/iia_public-sector-brox-a4-digital.pdf?sfvrsn=2
https://internalauditor.theiia.org/en/articles/2022/february/data-enabled-internal-auditing/
https://internalauditor.theiia.org/en/articles/2022/february/data-enabled-internal-auditing/


— theiia.org 

 

31 

 

18. “GTAG: Auditing Big Data.” 

19. IIA Australia, Good Practice Internal Audit Reports, 2020. 

https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-

whitepapers/iia- whitepaper_good-practice-internal-audit-reports.pdf?sfvrsn=2. 

20. International Journal of Government Auditing, Effective Audit Reports, INTOSAI Journal, 2020. 
http://intosaijournal.org/tag/effective-audit-reports/. 

21. “Communicating Assurance Engagement Results.” 

22. SAI Performance Measurement Framework. 

23. Sally-Ann Pitt, Internal Audit Quality: Developing a Quality Assurance and 

Improvement Program, Internal Audit Foundation, 2021. 

https://www.theiia.org/en/products/bookstore/internal-audit-quality-

developing-a-quality-assurance-and-improvement-program/. 

24. Quality Assessment Manual. 

25. International Journal of Government Auditing, Improving the Effectiveness of Internal Audit 

Departments Within Public Sector Entities, INTOSAI Journal, 2021. 

http://intosaijournal.org/improving-internal-audit-departments/. 

 

 

https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-whitepapers/iia-whitepaper_good-practice-internal-audit-reports.pdf?sfvrsn=2
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-whitepapers/iia-whitepaper_good-practice-internal-audit-reports.pdf?sfvrsn=2
https://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/2018-whitepapers/iia-whitepaper_good-practice-internal-audit-reports.pdf?sfvrsn=2
http://intosaijournal.org/tag/effective-audit-reports/
https://www.theiia.org/en/products/bookstore/internal-audit-quality-developing-a-quality-assurance-and-improvement-program/
https://www.theiia.org/en/products/bookstore/internal-audit-quality-developing-a-quality-assurance-and-improvement-program/
http://intosaijournal.org/improving-internal-audit-departments/


— theiia.org 

 

2 

 

 


